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o ,Der Testichie Amag des Parteiarbeltem

(M. x.Katimu) R -

‘Das Westvoliste am. Partelarbeiter ist, dal

~:erverstebt - e

‘auctx -any gewuhnllchen Al!fag dn Fest-
stimmung zu arbeitea, E -

" dpiagaus,’tagein ein Hindernis- nach dem—

-anderen zu nehmemn,, - - o =

& dab sein Elan durch dié Hindemmse die
- das.praktische Leben tiglich. stlindlich
vor ihm aufrichtet, nicht geldhmt. wird,

&<ag seine Spannkraft durch- die sumpfi-
genAlItagshmé._rmsse erhoht, versﬂrki
wirdg . -

@485 ov-In dleser Ancagsatbeitr die End—
ziele-sieht und’ diese Endzielestiir.die
derKaominunismus kémnft, niemals aus
dém &uge ‘verliert. =




. Den besten Teil unseres Lebens
‘verbringen wir auf der.
Arbeitsstelle. g

- Man muf deshalb lernen, se zu
arbeiten, daf die Arbeit leicht

| und zu einer stindigen

' Lebensschule wird.

Ehe man mit der- Arbeit beginnt,
sollte man sie umfassend durchden-
. : R . . ken, so durchdenken, daB ein fertiges
S S ke o und endgiiltiges Modell fiir die Ar-
i < ’ S o beit und die notwendigen Arbeits-
! ; ) ginge schon im Kopf entsteht. -
T o : Ist es unmiglich, den gesamten
Komplex bis zum Ende auf einmal zu
durchdenken, so mufl man sich Ge-' .
danken iiber die Hauptschritte ma--
chen, wobei der erste Teil der Arbeit
absolut griindlich iiberlegt sein soll.
Die meisten Arbeiten gelingen des-
halb nicht, weil man sie vom aller-
ersten Beginn an nicht richtig iiber-
dacht hatte. Im allgemeinen ist es so,
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daB-man- slcﬁ in d;e Arbelt, wie man

sagt, ,,hmeinsturz.t“

Praktisch ist es aber besser, wenn
man sich

etwas Zeit 146t

und in’ jedermn Fall die Arbeit so
~durchdenkt daB man vollkommen
unbelastet optlsch und mit lebendiger
Vorstellung die erledigte Arbeit vor
sich sieht.

Man sollte nicht eher mit der Arbeit
beginnen, bevor nicht alle Instru-
mente und fiir die Arbeit erforderli-
chen Einrichtungen vorbereitet sind.

Ein nachlissiger Arbeiter macht sich
keine Sorgen, dariiber,

o “-alles genau zu {iberdenken,
was‘ er fiir seine Arbeit benatigt.
Map muB3 sich zu der Gewohnheit
erziehen, von Anfang an eine Uber-
sicht uber alle notwendigen Werk-

zeuge und fiir die Arbeit erforderli-
chen Einrichtungen zu haben. Sogar

an, Kleim}gkelten sollte’ man dabet '«

denken.
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Einen sorgfaltlgen Arbe;ter kann
man von einem nachMssigén Arbei-
ter dadurch unterschexden, daB der" v
erstere alles . '
in greifbarer Nihe

hat. Bei einem nachléssigen Arbeiter,
dem liederlichen, liegt .alles ‘unor-.
dentlich herum. Menschen, die sith
stindig von der Arbeit losldser:
miissen, um ihre Arbe1ts1nstrumen1;e'
zu suchen befinden sich in dauer-
hatter pamkartlger Hast. Sie erledi~ -
gen alles zerstreut und schaden 31&1'-
selbst und ihrer Arbeit. -
Arh Arbeitsplatz (Drehbank, Werk-"
bank, Tisch, Stuhl, FuBSboden, auf-
dem Feld) darf es keine unniiizén-
Gegenstinde geben, damit nichts- -
herumliegt, und daB man nicht uy- .
notig die notwendigen unter ‘den.
nichtnotwendigen Gegenstinden zu
suchen braucht. Wenn es wichtig 1st.

daB fiir die Arbeiten alles vorbereitet
sein mufl, dann .ist es genauso Wu:h- -
tig,: daBuberhaupt S T

nichts. Urnindiiges Lcrumhe rren' sollte .
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Nachliissige Arbeiter begreifen, oft
nicht, warum sie schlechte Latr
der Arbeit haben. Man sollfe “mit
ihnen efen Versuch machen — ihre
Drehbank siubern — alles Unnétige
wegschaffen, und Sie werden sehen,
daB die Laune des Arbeiters sich
aufbessert und die Arbeit selbst
rnieden Aufschwung bekommt. Die
Siuberkeit und das Fehlen unnétiger
Dinge sind eine grofBe Sache.

Dle Sauberkeit gibt ein stédndiges
q'.efuhl der Frische und des Auf-
schwunges.

Alle Werkzeuge und Instrumente
miissen auf dem Arbeitsplatz in einer
bestimmten Ordnung ausgelegt sein.
Nach ‘Mbglichkeit miiite diese Ord-
nung fiir immer hergestellt sein,
damit es moglich ist, alle Instru-
mente auch ohne Uberleglmg zZu
finden.
- Die'beste Methode, Zerstreutheit bei
. der Erbeit zu vermelden, ist dxe, da3
man ﬁbér ‘alles’ fur die A.rbmt -

.t

v
wendige in” emer bestimmten Ord-
nung verfiigt; 5
Jeder salltesid: folgende )
Erfahrung aneignen: = -

Alles Unniétige muB weggerfiumt
werden, der Arbeitsplatz mu8 plan-
mifig aufgetellt werden,  die Instru-
mente miissen entsprechend der
Notwendigkeit ihrer Benutzung, aug-
gelegt , und stindig ihren e1genen
Platz haben

Sie werden sich iiberzeugen, daB das '
eine richtige Wissenschaft der Arbelt
Ist, Das ist ungefhr das gleiche, als
wenn wir in einer groBen Stadt ema
Straflenbahnlinie batuen und {iberle<
gen wurden, wie wir die Menschen
von einem Ende der Stadt zum an-
deren auf dem kiirzesten Wege,
beférdern kénnten. -
Man sollte niemals eine Arbeit pldtz-
lich und ohne Uberlegung anfangen
und sich vom Platz losreifien.. .An die

R A):be1t mufl man systematlsq:h heran-
i gehen Kopf und Kbrper setzen sich )
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dann’ Wt _n selbst m'Bewegung“ nd
beginnen zu arbeiten "
Stiirzt ma!:; in die Arbeit hmem so
rnacht mhan bald ,schlapp®, und aus
~.der, Arbeit wird ebenfalls nichts Ge-
“scheites, Nach einem hastigen An-
fdng . ermiidet der Arbeiter und
Verdirbt die Arbeit.

Wir berihren jetzt die interessan-

teste, rage, und zwar die Frage iiber
¢, das Tempe der Arbeit. .
‘Wiirden wir es versuchen, den Puls

- des russischen Arbeiters am Anfang

- dery:Arbeit zu kontrollieren und
gleichzeitig den Blutdruck zu {iber-
priifen, so kénnten wir:feststellen,
‘d48. der Organismus des Arbeiters
“gleléh'am Arbeitsanfang zu revoltie-
ren beginnt. Solch ein Arbeiter ist
igezpwungen, sehr bald aufzugeben;

et wird schnell nervds und kann -

beim ersten MiBerfolg sehr rasch
entfiuscht werden, - -

Oft: werden moderrie Worte {iber-die

J Kulfurti der Produktiol gesprodhien. -

8

,Aber die, tatsiichlithe Kultur besteht
"“ebert ‘auf diesem Gebiet. Arbeitskul-
tur heiB3t Ausdauer und Kenntnis:
die Arbeit im Arbeitstermpo . elhzus

" teillen sowie durchzufihren, Wir

schlagen dem Leser dieser Zeilen vor,
folgenden Versuch zu machen:"’

Mit dem Morgen beginnend,, sollte
man langsem nach und nach die Ar-
beitsgesc‘rmmdlgkeit steigern, und
wenn man ein bestimmtes Arbeits-
tempo erreicht hat, sollte man dieses
den ganzen Tag ﬁber auf dem ,gIel-

- chen Niveau halten.

Das wird ein richtiger Erfolg au! den’t
Gebiet der 'Arbeitskultur sein,*den
ein Arbeiter, ohne sich auf kommpli-

. zierte Instrumente zu stlitzen,:Bli-

cher zu lesen oder Lektmnen -2ZU
héren, erringen kann.

Es gibt in der Arbeit Zeiten, wo: man
verstarkt alle Krifte einsetzen muf.
In solchen Fillen ist es nicht ratsam,
sofort mit dem Einsatz aller.Krifte
zu ; beginnen, sondern. zuerst .sollte
man. sich. elne jUbersicht, venschaffen

<.V ’\ - 9




und:4len: GeLst. sow:e-den Korper auf
bevomtehende; Arbeiten ausrichten.
Man -;kéinnte ‘sagen, man sollte sich
mit;. Energie aufladen. Danach muf
‘mangdangsam beginnen, d. h. die er-
forderliche Kraft tiihlen und erst
danr:zu ihrem vollen Einsatz tiber-
ziigéien, Man mufB so handeln, daf
dabei die friedliche Stimmung Ober-
hand beh#it, da der Mensch inner-
lich nichts’ besonders Aufregendes

verspiirt, sondern umgekehrt. Sollte.

‘aber eine innere Spannung entstehen,
muB man um so mehr mit Ruhe an

die.Arbeit herangehen um dadurch -

seiner
Stimmung fnedhchen Charakter
zu verleihen,

wetl «dann die Arbeit sich viel besser
ertiillen 1408t,

Wihrend der Arbeit mufl man sich
unbedingt erholen. Bei einer schwe-
ren Arbeit sollte man sich 6fters und
nachiMbglichkeit sitzend erholen. Bei
einer !leichten Arbeit. braucht man

sich: - seltenererholen;: albier:: dafiir. .

10 LT

in' fgiélchmamgm Ahsﬁmdem Eogax‘ ‘

am “Atifang des  Arbeitstagss; wemny
noch kein groBes Bediirfnis nach:Ei=<
holung besteht, sollte man versuchsn;

wenigstens eine kleine Pause einﬂu—
legen. Das bestiirkt den Menschen iy
Gefiihl, daB er mit seiner Arbeit im

‘Laufe des ganzen Arbeitstages fertig

wird. Ist der Arbeitstag schon hilb
um, und wir fangen erst mit der*Er-~
holung an, so ,beschneiden wir uns
selbst die Fliigel® fiir die Arbeit. -
Jeder kann fotgenden Versuch ma--
chen:

Man beginnt eine schw1er1ge Arbeit
und arbeitet zwei Stunden ohne
Pause. Dann erholt man sich und ar-
beitet weiter. Am n#chsten - Tag
macht man einen anderen Versueh,
und zwar wihrend der Arbeit inrers=
halb von zwei Stunden sollte nian
sich 6fter 3 bis 5 Minuten erholen.
Der Arbeitende’ wird feststellen, daB.
er im zweiten Falle sich im_ Verlaufe =
des - Arbeitstages - viel besger.fithlen.
wird«und-ein; grbBeres Arbeitsper- -

1




: sum absolvxeremkann. Das Ergebnis
wird- immer-das. gieu_‘ne sein. Fir,die
_Nichteinhaltung -.. der notwendigen
: Pausen wird man {immer am Ende

+des  Arbeitstages zu zahlen haben,
- weil man sich erholen mug, und zwar

.1 gehr griindlich, und dadurch viel Zeit
“verlert.
~Wenn man es so macht, daB man sich

«ur ein wenig erholt, dann arbeitet

. A-und sich dann lange erholt, so ge-

7+ schieht es, daBl man durch diese Me-
" thode 'sich zweifellos demoralisiert

L (und die Arbeit schlecht durchfiihrt.

;Whhrend des eigentlichen Arbeits-

prozesses sollte man nicht essen,

,nicht trinken oder nur im Falle, wenn

“man den Durst stillen muB. Auch

llte man nicht rauchen; in den

',ausen zu rauchen ist besser als

. wrihrend des Arbeitsprozesses.

. In einigen Werkstitten und Fabriken
ist die Gewohnheit verbreitet, dal
-~wiihrend der., Arbeit irgend etwas
.gekaut...oder; geraudat .wird,. Diese
Gewohnheit muB ,map sieh( ablggen

12

'Bs" mubB 50-elhe’ Ordnung -eingefithrt
'-werﬁen, daf *dieMenschen ' aicht’ it

einer ‘ Zigarette “im. Mund: “arbeiten,
soridern wihrend der Pause raiichén
sollten. Der Zigarettenrauch, der -
wihrend der Arbeit verstirkt einge-
atmet wird, schadet den Lungen:¥iel
mehr, als im Zustand der Ruhe. **

- Einige -sind der Meinung, daB'die

Zigarette aufmuntert und daB die‘Ar-
beit dadurch besser von der Hahd
gehen wiirde. e
In Wirklichkeit wird nur der ’Cﬂa-
rakter verdorben.

Der Arbeiter begeht in diesem’ Fall
die grundlegende Siinde, dafl er fiit
starker Regung .arbeitet und deshalb
schnell aufgeben wird. Wenn die Af-
beit nicht gleich von der Hand gelt,
sollte man nicht nervés werden: und
lieber eine Pause einlegen, nachdéh-
ken und dann erneut mit der Ar-
beit beginnen.

Manchmat ‘sollte man sogar {bewuBt
seiny Arbeftstermipo” 'v&rlang’samen’i um
sich’ sélbét - bez%vingén z

C '13




besondere in dem Fall, wenn_die Ar-
beit nicht gleich von der Hand “geht,
sollte mari eine kleine Pause einlegen,
‘it “viel Aufmerksamkeit sein Ar-
beitsinstrument sortieren, das Mate-
tial in Ordnung bringen, den Abfall
béiseiterdumen und von neuem mit
der:‘Arbeit gleichmiBig beginnen, Im
Palleé ‘eines vélligen Nichtgelingens
der Arbeit sollte man nicht schweren
Herzens nachtrauern und verzwei-
faln, 'sondern von vorn beginnen, als
wilrde es das erste Mal sein. Die Aus-
daterin der Arbeit ist dag wichtigste,
Beim MiBerfolg sollte man nicht
dufler sich gehen, sondern sich fest
int die Hand nehmen und von neuem
mit Ruhe zu arbeiten beginnen, in-
dén man eine

. kleine Pause einlegt,

Damit man zur Ausdauer kommt,
-muB man'mit sich einen ordentlichen
Iganépf fithren, Im allgemeinen sieht
es ir'soldhen Fallen folgendermagen

Wahrend des Arbeitsprozesses, ins-

auss "
1«

Ein, Mensch,, der irgendeine .Sache
GeRtorhen Kt ABNG: Whe St Ver-
riickier yom Arbeitsplatz auf und be-
ginrit dann sofort mit der Qrbe_lt:..vou
neuem, Wie bei einem Wettkampt
beginnt er sehr schnell und hitzig zu
arbeiten, aber zur gleichen Zeit ge-

. schieht dies unkonzentriert, weil, er,

dingt versuchen will, die verlor
:'1;1:: Ar%eitszeit wieder einzuholen,

n man genau hinguckt, so ist die
X’r%neit, ehegman sich versieht zum
zweiten Mal danebengegax}ge_n.vF,pl_g-.
lich sollte man gleichméflig in--eimer -
bestimmten Reihenfolge und sauhe;
arbeiten. - \ :
Man sollte sich wihrend der Aljbelt
nicht durch eine anderedSam%'eag

en lassen, es sei nur ann, WeRg
o eigentliche Arbeit wichtig
ist. . L
Oft schenken wir der Arbeit nicht d1e
notige Aufmerksamkeit, werden .teglf
weise abgelenkt durch andere Dinge,
obwohl es notwendig ist, sich i, die
Arbeit zu'‘vertiefen und 'sich " durch

i : 15




nichts ablenken zu lassen Man mufl

auBerdem feststellen,- daB s ; gxmge‘

g:b die §o -arbeiten:
Sle arbeiten, ‘dann rennen sie nach
jrgend etwds und in vielen Fillen
nach Dmgen die sie gar nicht brau-
chen Und was 'ist das Ergebnig d1e-
ser Laufereien?
ngex kommt heraus: Der Arbelter
verliert seine Arbeitslust, vergiBt
" Deiajls. der augenblidilichen -Aufga-
be, dehnt die Arbeit aus und kommt
selbst aus dem Arbeitsproze3 heraus.
Wir-: siindigen ofters, indem wir
gleichzeitig uns tausend Dinge vor-

nehmen, aber nicht eine Sache bis zu -

Ende fiihren.

Folgepde Regel gilt:

-An e€jner bestimmten Aufgabe wird
solange intensiv, gleichmiBig und
konzeniriert gearbeitet, bis der Er-
folg sich einstellt.

Es-gibt noch eine andere .dumme
Angewohnheit, nimlich die, daB
man ngdi_der’ Ausfuhnung der Ary
bel'c si

16

s g’lelch einem . zelgen wﬂl

[ A

Hler ist ‘eg unbédmgt notw e
Zuriickhaltung zu “iiben. Man %kann
sagen, man muf} sich an die Erfolge‘
gewdhnen, die Begeisterung mufy in -
bestmunten Grenzen gehalten wir-
den, sie muB zu einer inneren Be:-
gelsterung werden, weil im ariderefy”
Fall, wenn die Arbelt nicht gelungen-
ist, der Arbeitswille vergiftet wird,-
und die Arbeit einem w1derwartig
werden kann.
Es gibt in der -Arbeiterfamilie- auch
solchen Typ — den Emporkdmmilirg."
Wenn dieser irgend etwas gut:ge~
macht hat, so wird er unbedingt un~_
verzughch dem ersten besten Seinen: -
Erfolg zeigen. Hier ist es notwendig, -
sich fest in die Hand zu nehmen, .-
Es ist wichtig, in der Arbeit zu siegen;-
sie gut auszufithren, ohne dabei sich

.

" etwas anmerken zu lassen, denn.

wenn ein anderes Mal die Arbeit. -
nicht gelingt, man nicht gezwungen. .
ist, sie vor den anderen zu verstek- ..
ken und nicht zu leiden braucht, wie |
Emporkémmlinge - in solchen” Fillen
zu leiden pflegen.

17




Ein wahrhaft stolzer:. Arbeiter . muB
tmbedmgt zuriickhaltend sein.  Bei
uns dst. es nicht selten, daB ein klei-
ner. Erfolg unbedingt -gleich auf-die
‘StraBe hinausgetragen werden muB.
ADaruber wird dann geschrieben und
..berichtet, und eine Woche spiter ist
dann schon alles verklungen. Deshalb
ist Zuriickhaltung in jeder Bezieh-
tng, auch
wenn man Erfolg hat,
geboten

Nach Beendigung der Arbext muf
man alles aufrdumen.

Das Werkstiick, die Arbeitsinstru—

‘mente’ und den- Arbeitsplatz, alles

muB an seinen bestimmten Platz ge-
legt werden, damit man, wenn man
wiQder an die neue Arbeit geht, alles
gleich findet, und die Arbeit durch
Suchen und Unordnung einem nicht
-gleich vergéllt wird.

Es ist unbedingt notwendig, vor Be- ’

endigung der Arbeit alles aufzuriu-
men, entsprechend der notwendigen
Ordnung hinzulegen, abzuwischen

18

'und zw-sdubern. Ist es-anders, muB

-mandie Frage stelleh: Was wu‘d ‘am
. .pathsten: Tage-sein 7" Sieé'kbmmen zur
~.Arbeit, die "Werkbank- ist-verrostet,

die Arbeitsinstrumente licgen m;:ht
an ihrem Platz, und man findet sie
nicht. Wie wirkt s1ch das aui' den

Arbeiter aus?
Er wird die Lust verspiiren auSiu-
spucken, aber nicht zu arbeiten.

Die Pflege des eigenen Arbeitsplatzeﬁ
ist das gleiche wie die Pflege semer
eigenen Person.




T

I



